
9ƴ ōƛƭƭŜŘƪŀǾŀƭƪŀŘŜΥ 

YLbhΩǎ ƭǳƪƴƛƴƎΣ ŦƻǊŦŀƭŘ ƻƎ ƴŜŘǊƛǾƴƛƴƎ  



YLbh  Ǉň !ƭƎŀŘŜ пм ƘŀǾŘŜ ǎƛƴ ǎƛŘǎǘŜ ŦƻǊŜǎǝƭƭƛƴƎ ŘŜƴ нрΦ ƻƪǘƻōŜǊ нлло   -  ƻƎ ŘŀƎŜƴ ŜƊŜǊ ňōƴŜŘŜ YLbh Ǉň 

wƻΩǎ ǘƻǊǾ ƳŜŘ р ƴȅŜ ōƛƻƎǊŀŦŜǊΦ 

¢ŀƴƪŜƴ ƻƳ ŀǘ ƎŜƴňōƴŜ  Ŝƴ ōƛƻƎǊŀŦ Ǉň !ƭƎŀŘŜ  ōƭŜǾ ǎŜƴŜǊŜ ƻǾŜǊǾŜƧŜǘΣ ƳŜƴ ǎƪǊƛƴƭŀƎǘΦ 

{ŜƭǾŜ ōƛƻƎǊŀŧȅƎƴƛƴƎŜƴ ŦǊŀ мфпнΣ ǎƻƳ ƛ  мфтф ōƭŜǾ ƻƳōȅƎƎŜǘ ǝƭ ŀǘ  ǊǳƳƳŜ о ƭƛŘǘ ƳƛƴŘǊŜ ōƛƻƎǊŀŦŜǊΣ ōƭŜǾ 

ǎǘňŜƴŘŜ ǘƻƳ ƛ Ŝƴ ňǊǊŋƪƪŜ ƛƴŘǝƭ ŘŜƴ ōƭŜǾ ǊŜǾŜǘ ƴŜŘ ƛ ƳŀǊǘǎκŀǇǊƛƭ  нлнп ŦƻǊ Ǉň Ŝǘ ǎŜƴŜǊŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ŀǘ ƎƛǾŜ 

ǇƭŀŘǎ ǝƭ ƴȅōȅƎƎŜǊƛΦ 

L ŀǳƎǳǎǘ нлмп Ŭƪ IŜƴǊƛƪ .ǊǄƴǎ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ƭƻƪŀƭŜǊƴŜΣ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƻǾŜǊǊŀǎƪŜƴŘŜ ǾŀǊ ǇǊŋƎŜǘ ŀŦ ŦƻǊŦŀƭŘΣ ƻƎ Ƙŀƴ 

ǘƻƎ Ŝƴ ōƛƭƭŜŘǎŜǊƛŜΣ ǎƻƳ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƻƎ ǎƻƳ Ǿƛƭ ǾŋƪƪŜ ƳƛƴŘŜǊ Ƙƻǎ  ƳŀƴƎŜΥ 












